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Scrisoare de asteptari — Selectie membrii Consiliului de Administratie al Regiei Publice Locale a Padurilor

Piatra Craiului Zarnesti

SCRISOARE DE ASTEPTARI

UAT Zarnesti , in calitate de Autoritate Publicd Tutelard al Regiei Publice Locale a Padurilor Piatra
Craiului Zarmesti R A a elaborat prezenta Scrisoare de asteptari care stabileste asteptdrile privind
performantele Regiei si ale organelor de administrare si conducere ale acesteia.

Aceasti scrisoare este un document de lucru care precizeaza performantele asteptate de la organele d
administrare si conducere ale regiei publice si politica proprietarului privind administrarea gi conducere
acesteia, prin care autoritatea publicd tutelard stabileste performantele asteptate de la organele de administrare :
conducere ale regiei publice, precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile public
care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioada de cel putin 4 ani.

Prezentul document a fost intocmit tindnd seama de cerinele al Anexei nr.1b la HG 639/pentru aprobare
normelor metodologice de aplicare a O.U.G. 109/2011 privind guvemanta corporativa a intreprinderilor public
Scopul scrisorii de asteptéri este acela de a:

- Stabili obiectivele pe termen scurt, mediu si lung ale regiei publice,

. Stabili performantele asteptate de citre autoritatea publica tutelard,

- Defini principiile de lucru §i conduita asteptata din partea regiei publice,

. Consolida increderea beneficiarilor si cetatenilor in ceea ce priveste capacitatea regiei publice de
furniza servicii de calitate,

. Ghida administratorii in redactarea Planului de administrare .

Facilita intelegerea candidatilor la postul de administrator, aflati pe lista scurtd, a standardelor asteptate din parte
acestora.

Functional, Scrisoarea de Agteptari are rolul de a ghida candidatii in redactarea declarafiei de intentie.

prezentul document a fost intocmit tindnd seama de reglementdrile in vigoare privind activitatea
intreprinderilor publice, astfel cum sunt acestea reglementate de OUG nr. 109/2011 privind guvernan{a
corporativi a intreprinderilor publice, modificatd si completata ulterior, precum si de cele mai bune practici in
domeniu.

Acesta reprezintd un document cu statut orientativ, care exprimi agteptarile Oragului Zarnesti in calitate de
autoritate tutelard al Regiei Publice Locale Piatra Craiului Zarnesti.

L. INFORMATII GENERALE PRIVIND REGIA PUBLICA LOCALA A PADURILOR
PIATRA CRAIULUI ZARNESTI RA

Denumirea regiei autonome de interes local este ,,Regia Publica Locald a Padurilor Piatra Craiului R. A"
(denumita in cele ce urmeazi ,regia"), identificindu-se sub adeasta denumire care va fi utilizatd in toate actele

emise de citre regie sau ratificate de aceasta.



Regia Publica Locald a Padurilor Piatra Craiului R.A. este o regie autonoma de interes local infiintata in
baza Legii nr. 15/1990 prin Hotérarea Consiliului Local Zarnesti nr. 203/24.08.2006 de cétre U.A.T. orasul
Zarnesti, prin reorganizarea Asociatiei Padurea Bucegi-Piatra Craiului, Ocolul Silvic Bucegi-Piatra Craiului
din Zarnesti, str.Mitropolit Joan Metianu, nr.l, jud.Brasov, unitate fara personalitate juridica, inregistrata la
registrul asociagiilor si fundatiilor din Zamesti, cod fiscal R17163769, din 27.01.2005. ,actualizat actul
constitutiv prin HCL nr.60 din 05.03.2025

Constituirea Regiei a avut drept principal scop asigurarea unei administrari mai eficiente, mai transparente i
intr-o mai stransa corelare cu nevoile concrete ale comunitatilor locale, a pddurilor.

Suprafata fondului forestier administrat la sfarsitul anului 2012 este de 13.014 ha — compusa din fond
forestier propietatea Primiriei Orasului Zarnesti — 9449 ha a Primériei comunei Vulcan — 1649 ha, a Primériei
Comunei Poiana Marului — 1787 ha a p#durilor proprietate a doud parohii orotodoxe din Zarnesti — 115 ha,
precum si paduri proprietate privati a persoanelor fizice 14 ha. .

Fondul forestier administrat de R.P.L.P. Piatra Craiului R.A. este situat in vecindtatea Masivului Piatra
Craiului, masiv pe suprafatd céruia se situeaza si Parcul National Piatra Craiului.

Principalele specii care constituie acest fond sunt:
Molidul — Picea abies detine 41 %, Fagul — fagus sylvatica este prezent in procent de 33%, Bradul — abies alba
13%, Mesteacinul 2%, Pinul silvestru 2%, Gorunul 2%, Carpenul 1%.

Regia este o persoand juridica de drept privat si de utilitate publicd, functiondnd pe baza de gestiune
economica si autonomie financiard, exercitdnd atribufii de serviciu public cu specific silvic.
Fiind infiintatd de Unitatea Administrativ Teritoriald orasul Zarnesti, regia este o intreprindere publica in
sensul O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corportaiva a intreprinderilor publice.
Durata de functionare a regiei este nelimitat.
Sediul Regiei Publice Locale a Padurilor Piatra Craiului RA este in Zarnesti, strada Postavarului nr. 5, etaj I,
jud. Brasov, putdnd fi schimbat prin Hotérédrea Consiliului de Administratie.
Regia are doud puncte de lucru astfel:
i. Cabana Gura Barsei cu sediul in Zarnesti, str. Plaiul Foii, FN, jud. Bragov;
2. Depozitul de lemn situati in Zarnesti, str. Gérii, nr. 4, jud. Bragov.
Prin hotararea Consiliului de Administratie se pot infiinta si alte puncte de lucru care si satisfacd necesitatile
logistice si organizationale ale regiei.
Avéand in vedere nomenclatorul CAEN, obiectul de activitate al Regiei Publice Locale a Padurilor Piatra
Craiului RA este urmitorul:
a) Obiectul principal de activitate: 0210 Silviculturd si alte activitégi forestiere;

b) Obiecte secundare de activitate (care necesitd autorizare conform prevederilor legale incidente):

- 0111 Cultivarea cerealelor (exclusiv orez), plantelor leguminoase si a plantelor producatoare de
seminte oleaginoase;

- 0113 Cultivarea legumelor si a pepenilor, a raddcinoaselor si tuberculilor;

0119 Cultivarea altor plante din culturi nepermanente;

- 0125 Cultivarea fructelor arbustilor fructiferi, cdpsunilor, nuciferilor si a altor pomi fructiferi;

- 0128 Cultivarea condimentelor, plantelor aromatice, medicinale i a plantelor de uz farmaceutic;

- 0130 Cultivarea plantelor pentru inmultire;

- 0230 Colectarea produselor forestiere nelemnoase dig flora spontana.

- 0141 Cresterea bovinelor de lapte.

- 0142 Cresterea altor bovine,

- 0143 Cresterea cailor gi a altor cabaline,



- 0145 Cresterea ovinelor si caprinelor,
- 0149 Cresterea altor animale,
- 0150 Activitati in ferme mixte (cultura vegetald combinatd cu cresterea animalelor)
- 0161 Activitagi auxiliare pentru productia vegetala,
- 0163 Activitéti dupd recoltare
- 0164 Pregétirea semintelor,
0170 Vénitoare, capturarea cu capcane a vanatului i activiti{i de servicii anexe vanatorii
0220 Exploatarea forestierd,
0230 Colectarea produselor forestiere nelemnoase din flora spontana.
0240 Activitdti de servicii anexe silviculturii
0312 Pescuitul in ape dulci
0322 Acvacultura in ape dulci
0S20 Extractia carbunelui inferior (PCS < 23865 ki/kg)
811  Extractia pietrei ornamentale §i a pietrei pentru constructii, extracfia pietrei calcaroase, ghipsului,
cretei si a ardeziei,
812  Extractia pietrisului si nisipului; extractia argilei si caolinului 0990 Activita{i de servicii anexe pentru
extracfia mineralelor
1020 Prelucrarea si conservarea pestelui, crustaceelor i molustelor
1039 Prelucrarea si conservarea fructelor si legumelor n.ca.
1411 Fabricarea articolelor de imbrécdminte din piele
1412 Fabricarea de articole de imbriciminte pentru luciu 1610 Taierea i rindeluirea lemnului
1621 Fabricarea de furnire si a panourilor din lemn 1624 Fabricarea ambalajelor din lemn
1629 Fabricarea altor produse din lemn; fabricarea articolelor din plutd, paie i din alte materiale vegetale
impletite
1920 Fabricarea produselor obtinute din prelucrarea titeiului
2052 Fabricarea cleiurilor
2060 Fabricarea fibrelor sintetice si artificiale
2370 Taierea, fasonarea si finisarea pietrel
2399 Fabricarea altor produse din minerale nemetalice, n.c.a,
2932 Fabricarea altor piese si accesorii pentru autovehicule si pentru motoare de autovehicule
3011 Constructia de nave si structuri plutitoare
3101 Fabricarea de mobila pentru birouri §i magazine - 3102 Fabricarea de mobild pentru bucétirii
3109 Fabricarea de mobild n.c.a.
3299 Fabricarea altor produse manufacturiere n.c.a.
3319 Repararea altor echipamente
3811 Colectarea deseurilor nepericuloase
4120 Lucriri de constructii a clidirilor rezidentiale si nerezidentiale - 4212 Lucréri de constructii a cilor
ferate de suprafatd si subterane. - 4213 Constructia de poduri i tuneluri
4120 Lucriri de constructii a clddirilor rezidentiale si nerezidentiale
4211 Lucréri de constructii a drumurilor si autostrazilor - 4221 Lucrari de constructii a proiectelor utilitare
pentru fluide - 4299 Lucriri de constructii a altor proiecte inginerestin.c.a.
4291 Constructii hidrotehnice
4311 Lucrari de demolare a constructiilor
4312 Lucriri de pregitire a terenului
4313 Lucriri de foraj si sondaj pentru constructii 4332 Lucréri de tAmplérie si dulgherie
4321 Lucrari de instalatii electrice
4329 Alte lucrdri de instalatii pentru constructii
4391 Lucrari de invelitori, sarpante si terase la constructii
4399 Alte lucrari speciale de constructii n.c.a.



_ 4613 Intermedieri in comertul cu material lemnos §i materiale de constructii

- 4622 Comert cu ridicata al florilor si al plantelor

- 4623 Comert cu ridicata al animalelor vii

- 4631 Comert cu ridicata al fructelor i legumelor

4638 Comert cu ridicata specializat al altor alimente, inclusiv peste, crustacee si moluste

- 4673 Comert cu ridicata al materialului lemnos si a materialelor de constructie si echipamentelor
sanitare

- 4690 Comert cu ridicata nespecializat

- 4721 Comert cu amanuntul al fructelor si legumelor proaspete, in magazine specializate

- 4722 Comert cu aménuntul al carnii si al produselor din carne, in magazine specializate

- 4931 Transporturi urbane, suburbane si metropolitane de célatori,

- 4939 Alte transporturi terestre de céldtori n.c.a.

- 4941 Transporturi rutiere de marfuri

- 4942 Servicii de mutare

- 5210 Depozitari

- 5520 Facilitati de cazare pentru vacante si perioade de scurtd duratd

- 5224 Manipulari

- 5590 Alte servicii de cazare

- 5221 Activitati de servicii anexe pentru transporturi terrestre 5530 Parcuri pentru rulote, campinguri si
tabere

- 6820 inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate

- 7021 Activitati de consultantd in domeniul relatiilor publice i al comunicarii

- 7022 Activititi de consultanta pentru afaceri $i management

. 7211 Cercetare-dezvoltare in biotehn ologi e

- 7219 Cercetare-dezvoltare in alte stiinte naturale §i inginerie

- 7732 Activitati de inchiriere si leasing cu masini si echipamente pentru constructii

- 7739 Activititi de inchirierea si leasing cu alte masini, echipamente si bunuri tangibile n.c.a

8129 Alte activitati de curatenie.

- 8130 Activititi de intretinere peisagistica

- 9104 Activitati ale gradinilor zoologice, botanice si ale rezervatiilor naturale

- 9499 Activitati ale altor organizatii

- 9524 Repararea mobilei i a furniturilor casnice n.c.a.

Regia Publicd Locala a Padurilor Piatra Craiului RA are ca scop gospodarirea durabild si unitard, in
conformitate cu prevederile amenajamentelor silvice si ale normelor de regim silvic, a fondului forestier
proprictate publicd si privatéd a orasului Zarnesti, precum si a pisunilor impadurite cu consistentd mai mare de
0,4% proprietatea publicd a Oragului Zarnesti, in vederea cresterii contributiei padurilor la imbunatégirea
conditiilor de mediu si la asigurarea economiei locale cu lemn, cu alte produse ale padurii si cu servicii
specifice silvice.

Obiectul de activitate constd in aplicarea strategiei nagionale in domeniul silviculturii, actionénd pentru
apararea, conservarea si dezvoltarea durabild a fondului forestier proprietate publicd a orasului Zarnesti, pe care
il administreazi in conformitate cu prevederile legale in vigoare, in vederea valorificdrii, prin acte §i fapte de
comert, a produselor specifice fondului forestier, in conditii de eficienta economicd, exercitdnd si atributii de
serviciu public cu specific silvic.

Produsele specifice fondului forestier, precum si celelalte bunuri care se recolteaza, se prelucreazd si se
valorifici din fondul forestier aflat in administrare sunt:

-masa lemnoasi pe picior, proveniti din taieri de produse pyincipale, secundare, accidentale si de igiend ale
padurii si sub form& de sortimente, precum si produsele rezultate prin prelucrarea primard a lemnului;

-alte produse lemnoase: arbori si arbusti ornamentali, pomi de Créciun, puieti forestieri, rachitd si impletituri
din rachita, mangal de bocsa si altele de aceasté naturd;



-produsele nelemnoase din fondul forestier, cum sunt: fructele de padure, semintele forestiere, ciupercile
comestibile, plantele medicinale si aromatice, cultivate si din flora spontand, ragind si altele similare.

Regia Publica Locala a Padurilor Piatra Craiului RA poate desfasura actiuni de silvoturism si agrement, echitafie
si turism ecvestru .

Regia Publica Locala a Padurilor Piatra Craiului RA poate gospoddri, pe baza de contract de administrare sau
de prestiri servicii silvice, avand in vedere principiile enuntate la art, 4 si la art 5 alin, (1) si fond forestier
proprietate publicd a altor unitati administrativ - teritoriale, fond forestier proprietate privata a unitatilor de cult
(parohii, schituri, manastiri) si a institutiilor de invatamint, fond forestier proprietate privata indiviza a
persoanelor fizice (fosti composesori, mosneni si razesi sau mostenitori ai acestora), fond forestier proprietate a
persoanelor fizice, pasuni impadurite, perdele forestiere.

Regia Publica Locald a Padurilor Piatra Craiului RA poate gospodari si terenuri agricole avand categoria de
folosinta pasune (inclusiv pasunile alpine ), precum si pasuni impidurite, pe baza de contract de administrare
sau de prestari servicii silvice, aprobéndu-le la pasunat in conditiile previzute de lege.

Regia Publica Locala a Padurilor Piatra Craiului RA obtine venituri si din alte activitati si servicii
desfasurate in conditiile legii.

Activitatea Regiei Publice Locale a Padurilor Piatra Craiului Zarnesti , este definitd prin legislatia specificd
respectiv:

1. Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare,

2. H.G. nr.639/2023 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G.
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,

3. Legea nr. 331/2024 privind Codul silvic, cu modificarile si completarile ulterioare;

Atributiile generice ale ocoalelor silvice de stat si ale celor constituite ca structuri proprii sunt aprobate prin
Hotararea Guvernului nr. 483/2006.

Prin punerea in aplicare a prevederilor H.G. nr. 483/2006, Regia Publica Locala a Padurilor Piatra Craiului
RA are urmatoarele atributii principale :

-asigurd integritatea fondului forestier proprietate publicd a Orasului Zarnesti, precum §i a celui aparginand
altor detinitori, pe care il are in administrare sau pentru care efectueaza prestari de servicii silvice urmarind
totodatd gospodarirea durabild a padurilor de pe cuprinsul acestora;

_efectueazi toate demersurile in vederca gasirii surselor de finantare a lucrdrilor necesare in vederea
gospodaririi rationale a fondului forestier proprietate publica a Oragului Zarnesti si a desfdsurfirii normale a
activititii, in conditiile previzute de lege. Demersuri similare se efectueazi si in ceea ce priveste fondul
forestier apartinand altor detindtori, pe care il are in administrare;

-la solicitarea scrisa a proprietarilor de fond forestier, asigurd efectuarea serviciilor silvice ( inclusiv serviciul
de paza ), astfel cum sint ele definite in legislatia in vigoare, incheind contracte de servicii silvice sau contracte
de administrare, dupd caz;

II. SINTEZA STRATEGIEI GUVERNAMENTALE SI/SAU ,DUPA CAZ LOCALE IN
DOMENIUL IN CARE ACTIONEAZA REGIA PUBLICA LOCALA A PADURILOR PIATRA
CRAIULUI ZARNESTI RA

Sectorul silvic din Roménia se afld intr-un moment de transformare profundd, determinat de presiuni sociale,
economice si ecologice. in contextul schimbirilor climatice, al intensificirii cererii de resurse si al nevoii de
conservare a biodiversitatii, politicile forestiere trebuie si rdspundd unor cerinfe complexe si interdependente.
Adoptarea Strategiei Nationale pentru Paduri 2030 (SNP30) si a noului Cod Silvic reprezintd pasi esentiali in
aceasti directie, reflectdnd angajamentele Roméniei fatd de dezvoltarea durabild si protectia mediului.

Cerinte contextuale in sectorul silvic vizeaza:

1. Combaterea taierilor ilegale si cresterea transparentei



Tiierile ilegale continu# s reprezinte o problema majora in Romaénia. Necesitatea unor mecanisme eficiente
de monitorizare si control este evidents, iar digitalizarea proceselor de supraveghere devine imperativa.

2. Adaptarea la schimbdrile climatice

Padurile joacd un rol crucial in atenuarea efectelor schimbdrilor climatice. Este esentiald dezvoltarea unor
strategii de gestionare care si asigure rezilienta ecosistemelor forestiere.

3. Promovarea bioeconomiei si a valorii addugate

Transformarea sectorului forestier intr-un motor al bioeconomiei presupune nu doar exploatarea durabild a
resurselor, ci si stimularea prelucririi superioare a lemnului.

Strategia Nationald pentru Paduri 2030 (SNP30) a fost adoptatd prin Hotdrdrea Guvernului nr. 1227/2022,
SNP30 stabileste directiile strategice pana in 2030, dupd cum urmeaza:

- Sustinerea functiilor socio-economice ale padurii

- Protejarea, refacerea si extinderea padurilor

- Monitorizarea strategici si raportarea datelor

- Comunicarea, educatia si cercetarea stiintificd

- Eficientd si transparentd in guvernanta padurilor

SNP30 subliniaza importanta alinierii politicilor nationale la directivele europene si internationale.

Noul Cod Silvic, adoptat in martie 2024, prevede:

- Introducerea unui sistem digitalizat de monitorizare a padurilor,drumurile forestiere vor fi
supravegheate video, facilitdnd astfel descoperirea furturilor si a tdierilor neautorizate

- se infiinteazi Registrul Forestier National, care va include toti proprietarii de padure din tard

- sanctiuni mai aspre pentru infracfiunile silvice, Codul Silvic actualizat prevede pedepse mai severe
pentru infractiunile din domeniul forestier;

. falsificarea datelor informatice de natura silvica si falsul in declaratiile informatice vor fi pedepsite
cu inchisoare de la 1 la 5 ani; in plus, mijloacele de transport folosite pentru transportul ilegal de lemn
vor fi confiscate

- acces liber in padurile Romaniei pentru toti cetéfenii;

- protectia biodiversitatii - proiectul introduce conceptul de insule de imbitranire, zone de minimum

0,1 hectare care vor fi protejate de taieri pentru a mentine biodiversitatea, De asemenea, se extinde

suprafata unde sunt interzise tierile rase la parcurile naturale si toate ariile naturale protejate din Romania

- miasuri pentru proprietarii de paduri - se stabilesc clar obligatiile si drepturile proprietarilor de
terenuri forestiere, ficand distinctie intre proprietatile de pand la 10 hectare si cele de peste 10 hectare

- compensatii pentru conservarea biodiversitafii - proiectul prevede acordarea de compensatii
financiare de la bugetul de stat pentru restrictiile impuse §i dezavantajele create prin conservarea
biodiversititii habitatelor forestiere.

. conflicte de interese si etici -se infiinteazd Consiliul National pentru Silviculturd, care va urmdri
respectarea standardelor profesionale si a eticii n domeniu.

Regia Publica Locala aplicd strategia nationald in domeniul silviculturii, actiondnd pentru apdrarea,
conservarea si dezvoltarea durabila a fondului forestier pe care il administreazs, pentru recoltarea si
valorificarea, prin acte si fapte de comerf, a produselor specifice fondului forestier administrat, potrivit
prevederilor legale, in conditii de eficientd economica exercitdnd si atributii de serviciu public cu specific
silvic.

Regia Publicd Locald a Padurilor Piatra Craiului Zarnesti RA are ca scop, gospodarirea durabild si
unitard a fondului forestier proprietate publica si privatd a Oragului Zarnesti, prin adoptarea Planului de actiune
+n domeniul forestier al UE din 2006 si in conformitate cu prevederile amenajamentelor silvice si ale normelor
privind regimul silvic, precum si, cresterea contributiei padurilor la imbunétatirea conditiilor de mediu si la
asigurarea economiei locale si nationale cu lemn, cu alte produse ale padurii §i cu servicii silvice de calitate.

Regia Publici Locald a Padurilor Piatra Craiului Zarnesti isi exercitd atributiile pentru apdrarea si
conservarea durabila a fondului forestier proprietate publicd si privatd a Orasului Zarnesti, pentru recoltarea si
valorificarea prin acte si fapte de comert a produselor lemnoase si nelemnoase specifice fondului forestier,



potrivit prevederilor legale si respectand hotararile Consiliului Local Zarnesti si in viitor ale Consiliului de
Administratie.

Activitatea desfisurati de Regia Publicd Locald a P&durilor Piatra Craiului Zarnesti , este integratd
Strategiei Forestiere Nationald 2018 - 2027, are rolul de a oferi repere si predictibilitate domenijului forestier
pentru urmétorii 10 anisi are ca viziune de dezvoltare a sectorului forestier “O Roménie in plind dezvoltare in
care sectorul silvic contribuie la bunistarea oamenilor intr-un mod durabil din perspectiva economica, sociala si
de mediu”. Obiectivul general al acestei strategii este “Armonizarea functiilor padurii cu cerintele prezente si
viitoare ale societitii romanesti prin gestionarea durabild a resurselor forestiere nationale.”

Un element important al Strategiei Forestiere Nationale 2018 - 2027 este corelarea activitétii sectorului
forestier cu politicile din alte domenii conexe precum mediu, agriculturi si dezvoltare rurald, energie, educatie,
turism.

Strategia Forestierd Nationald 2018-2027 grupeazd 5 obiective strategice:

Obiectiv strategic 1. Eficientizarea cadrului institutional si de reglementare a activitatilor din domeniul
forestier

Obiectiv strategic 2. Gestionarea durabila a fondului forestier national

Obiectiv strategic 3. Cresterea competitivitd{ii si a sustenabilitatii industriilor forestiere, a bioenergiei si
bioeconomiei in ansamblul ei

Obiectiv strategic 4. Dezvoltarea unui sistem eficient de constientizare si comunicare publici

Obiectiv strategic 5. Dezvoltarea cercetdrii stiingifice i a invatdmantului forestier

Impactul Strategiei Forestiere Nafionale 2018 - 2027 asupra sectorului este de naturd sociala (ex. crearca de
noi locuri de muncd in sectorul forestier), institutionald (ex. intarirea capacititii manageriale a autoritaii
publice centrale care raspunde de silviculturd si a structurilor ei teritoriale), politicd (ex. reducerea ingerintei
politice prin criterii manageriale competitive), legislativd (ex. debirocratizarea normelor ce reglementeazd
sistemul), de mediu (adaptarea continud a padurilor la schimbdrile climatice), silviculturald (ex. cresterea
suprafetei Tmpadurite), fiscald (ex. cresterea valorii addugate a produselor specifice sectorului, reducerea
ponderii pietei negre a lemnului) si economicd (ex. cresterea gradului de accesibilizare a fondului forestier
national).

Politica de dezvoltare locald tine cont de profilul spatial al polului de crestere de diversitatea urban-rural,
precum si de ceilali factori care pot influenta procesul de dezvoltare asa cum sant prevazute in Strategia de
dezvoltare teritoriald "Romania policentricd 2035" Agezarea geografici a polului de crestere, relatiile existente
sau potentiale cu alte zone de dezvoltare au fost si ele luate in calcul.

Obiectivul general al acestei strategii il reprezinta: "Armonizarea functiilor padurii cu cerintele prezente si
viitoare ale societatii roménesti prin gestionarea durabild a resurselor forestiere nationale."

II. VIZIUNEA AUTORITATII PUBLICE TUTELARE CU PRIVIRE LA MISIUNEA SI
OBIECTIVELE INTREPRINDERII PUBLICE ,DESPRINSA DIN STRATEGIA LOCALA DIN
DOMENIUL IN CARE ACTIVEAZA REGIA PUBLICA LOCALA A PADURILOR PIATRA
CRAIULUI ZARNESTI RA

3.1 Misiunea Regia Publica Locala a Padurilor Piatra Craiului RA

Misiunea Regia Publica Locala a Padurilor Piatra Craiului RA este de a aplica strategia in domeniul
silviculturii pentru padurile pe care le administreaza si actioneazi pentru apirarea, conservarea §i dezvoltarea
durabila a fondului forestier, pentru recoltarea si valorificarea produselor specifice fondului forestier potrivit
prevederilor legale in vigoare, in conditii de eficientd economicé.

3.2 Viziunea Regia Publica Locala a Pidurilor Piatra Craiului RA

Regia Publica Locala a Padurilor Piatra Craiului RA urmareste prin gospoddrirea unitard a fondului forestier
primit in administrare, cresterea contributiei padurilor la fmbunititirea conditiilor de mediu si valorificarea
superioard a materialului lemnos rezultat si a altor produse accesorii ale padurii.




3.3 Obiective strategice ale Regia Publica Locala a Padurilor Piatra Craiului RA
in viziunea orasului , activitatea Regia Publica Locala a Padurilor Piatra Craiului RA trebuie s fie definitd

prin:

« Profesionalism si performantd - utilizarea cét mai eficientd a resurselor in deplind transparentd si
cu responsabilitate, mentinerea standardelor cit mai ridicate, inclusiv prin investitii in dezvoltarea
tehnologici si asumarea rolului determinant in ceea ce priveste protectia mediului.

o Transparentd si predictibilitate in raport cu proprietarul, cu institutii ale statului, dar si fatd de
cetiteni, bazate pe dialog si comunicare. Pentru eficientizarea activitatii, se doreste realizarea unei
structure de conducere/ coordonare/ supraveghere flexibile, transparente, capabile si asigure
comunicarea intre structurile de conducere executive si neexecutive.

« Etici si integritate - elemente cheie pentru furnizarea unor servicii publice de calitate si pentru a
putea indeplini obiectivele.

Consiliul de administratie, va avea rolul de crestere a capacitdtii admistrative a conducerii executive,
consolidarea unei structuri de gestiune a documentelor si asigurarea unui flux eficient al informatiilor si
documentelor intre conducerea excutiva, auditor, Consiliul de Administratie si proprietar.

Consiliul de administratie al Regia Publica Locala a Padurilor Piatra Craiului RA este chemat sd asigure:

« gestionarea durabila a padurilor

o integritatea fondului forestier administrat prin implementarea tehnico-organizatorica de securizare
a fondului forestier si de aparare impotriva incendiilor.

o Supravegherea cu camera video a transportuirlor de material lemnos

o Incheiarea de protocoale de colaborare cu institutiile ce au responsabilitatii cu privire la
integritatea fondului forestier si organizeazd actiuni comune pentru a reduce riscurile privind
integritatea fondului forestier;

« Elaborarea sau revizuirea in termenele legale a amenajamentelor silvice, cu respectarea normelor
tehnice de amenajarea;

« Realizarea, in integralitate , a lucrarilor de regenerare artificiala si de completare a regenerarilor
naturale in termenele prevazute de Codul silvic, a lucrarilor de intretinere a seminturilor si a plantatiilor,
precum si a lucrarilor de ingrijire si conducere a arboretelor,

o Supravegherea starii de santatac a padurilor, realizarea lucrarilor de depistare , prognoza a
atacurilor bolilor si daunatorilor padurii si executarea lucrarilor necesare pentru prevenirea Si
combaterea acestora.

« Recoltarea si valorificarca masei lemnoase ca lemn fasonat sau lemn pe picior , in conformitate cu
amanajamentele;

« Recolatrea masei lemnoase ca lemn fasonat preponderant prin contractarea de servicii de
exploatare forestiera, sau in regie proprie;

« Accesul echitabil la lemn de foc si lemn de lucru pentru populatie prin selectia corespunzatoare a
partizilor;

o Infiintarea si utilizarea fondului de conservare si regenerare a padurilor, purtator de dobanda,
neimpozabil, deductibil fiscal si avand regimul rezervelor fiscale.

« Infiintarea si utilizarea fondului de accesibilizare a padurilor, purtator de dobanda, din sursele
indicate si pentru destinatiile prevazute in Codul silvic;

« Imbunatatirea gradului de accesibilizare a fondului forestier prin intretinerea , repararea, repunerea
provizorie in functiune sau reabilitarea drumurilor forestiere;

« Efectuarea lucrarilor de corectare a torentilor si intretinerea investitiilor efectuate;

« Dezvoltarea si implementarea sitemelor digitale pentru gestionarea operatiunilor specifice
activitatilor ocolului,

o Respectarea reglementdrilor, deciziilor, hotéréri‘gor emise de Autoritatea Publica Tutelara prin
reprezentantul legal si ducerea la indeplinire;

« Transparenta decizionala prin publicarea actelor .



Tinand cont de conditiile stationale si de vegetatie, de prevederile amenajamentelor silvice in vigoare, de
legislatia in domeniu, de conditiile sociale si economice, obiectivele pe termen lung pentru indeplinirea
misiunii Regiei Publice Localea Padurilor Piatra Craiului Zarnesti, sunt:

-Asigurarea permanentei padurii, respectiv a polifunctionalitatii acesteia, prin aplicarea tratamentelor bazate
pe regenerare naturala in cea mai mare parte.

-Realizarea regenerarii integrale a suprafetelor parcurse cu taieri de regenerare, asigurarea densitatii optime a
arboretelor, promovarea cu precadere a regenerarilor naturale si a speciilor autohtone valoroase.

_Realizarea unor arborete corespunzatoare functiilor social — economice atribuite si conditiilor stationale prin
aplicarea corespunzatoare a lucrarilor de ingrijire si conducere a arboretelor;

-Asigurarea starii favorabile de conservare a habitatelor si a speciilor de importanta comunitara din cadrul
suprafetelor suprapuse cu siturile Natura 2000.

-Asigurarea integritatii fondului forestier aflat in administrare prin paza permanenta in vederea evitarii
sustragerilor de material lemnos, distrugerilor de arbori si puieti, in vederea evitarii aparitiei de incendii, a
pasunatului abuziv in fondul forestier.

-Completarea bazei actuale de productie a puietilor forestieri necesari pentru plantatiile executate in cadrul
ocolului, precum si modernizarea acesteia prin adoptarea unor sisteme de irigare eficiente.

-Asigurarea unei stari fitosanitare corespunzatoare a padurilor, plantatiilor si culturilor silvice prin extragerea
produselor de igiena si accidentale , prin masuri de identificare si prognoza a insectelor si a agentilor
fitopatogeni, precum si prin combaterea prompta a acestora pe cat posibil pe cale biologica sau integrata.

-Asigurarea aprovizionarii populatiei locale cu material lemnos pentru constructii si pentru incalzirea
locuintelor

-Preluarea in gestiune a drumurilor forestiere care strabat suprafata de fond forestier aflat in administrare in

vederca refacerii si modernizarii acestora pentru asigurarca conditiilor optime de transport a materialelor

lemnoase si de acces in caz de interventii.
-Asigurarea trasabilitatii lemnului prin adoptarea unui sistem —due-diligence eficient in vederea armonizarii

cu legislatia UE
-Completarea bazei materiale in vederea realizarii lucrarilor de ingrijire si conducere a arboretelor, de

combatere a daunatorilor padurii, de stingere a incendiilor, s.a.
-Constientizarea permanenta a populatiei asupra necesitatii protejarii padurii si asupra beneficiilor habitatelor

forestiere.
-Adaptarea continua la noile metode si tehnologii de lucru in domeniul silviculturii precum si utilizarea unor

sisteme informationale moderne.
Obiectivele pe termen scurt pentru Regia Publica Locald a Padurilor Piatra Craiului Zarnesti . le
reprezinta consolidarea structurilor de conducere si control, executive si neexecutive, definirea unor

instrumente administrative capabile sd asigure eficienta functionarii sale si cresterea capacitatii operationale.

IV. iINCADRAREA REGIEI PUBLICE LOCALE A PADURILOR PIATRA CRAIULUI
ZARNESTI RA IN UNA DINTRE URMATOARELE CATEGORII :COMERCIAL, DE MONOPOL
SAU SERVICIUL PUBLIC

Pentru activitatea de administrator al fondul forestier proprietate publici a statului §i pentru prestarile de servicil
pe bazi de contract Regia Publica Locala a Padurilor Piatra Craiului in calitate de intreprindere publicd se
incadreazi la un scop comercial. Pentru activitatea de paza a padurilor proprietate privatd, pentru care nu existd
administrare sau pentru care nu sunt asigurate serviciile silvice, Regia in calitate de intreprindere publica se
incadreazi la un scop de serviciu public. '
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V. ASTEPTARI IN CEEA CE PRIVESTE POLITICA DE DIVIDENDE/VARSAMINTE DIN
PROFITUL NET AL REGIEI PUBLICE LOCALE A PADURILOR PIATRA CRAIULUI ZARNESTI
RA

Asteptarile Consiliului Local Zarnesti , pe un orizont de timp cel putin egal cu perioada mandatului
Consiliului de Administratie sunt acelea de a mentine un grad de profitabilitate al Regiei Publice Locale a
Padurilor Piatra Craiului Zarnesti, printr-un plan de administrare corelat cu politica de dezvoltare a acesteia §i
evolutia pietei din sectorul forestier.

Potrivit O.G. nr. 64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societéile nationale, companiile nationale si
societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificarile si
completarile ulterioare, destinatiile repartizérii profitului sunt:

a) rezerve legale

b) acoperirea pierderilor contabile din anii precedent;

c) alte rezerve constituite ca surse proprii de finantare, aferente profitului rezultat din vanziri de active,
respectiv, aferente facilitatilor fiscale la impozitul pe profit;

d)alte repartizéri previzute de lege;

e)pani la 10% pentru participarea salariatilor la profit;

minimum 50% virsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori dividende in cazul
societatilor nationale, companiilor nationale si societatilor comerciale cu capital integral sau majoritar de stat;

fprofitul nerepartizat pe destinatiile previzute la lit. a)-f) se repartizeaza la alte rezerve si constituie sursa
proprie de finantare.

Asteptirile proprietarului, pe un orizont de timp cel putin egal cu perioada mandatului Consiliului de
Administratie sunt acelea de a mentine un grad de profitabilitate al RPLP Piatra Craiului RA, printr-un plan de
administrare corelat cu politica de dezvoltare a acesteia si evolutia pietei din sectorul forestier. In procesul de
repartizare a profitului, in cadrul RPLP Piatra Craiului RA, obiectivul principal il constituie armonizarea
intereselor sale cu cele ale orasului.

in acest sens, prezintd Insemnatate stabilirea unui raport rational, echilibrat, intre partea din profit ce ramane
la dispozitia RPLP Piatra Craiului RA pentru autofinantare si cea care este reprezentatd de vérsamintele la
bugetul local al orasului.

Problematica repartizirii profitului trebuie corelatd cu unele componente structurale ale politicii financiare
ale RPLP Piatra Craiului RA, cum ar fi: politica de autofinantare (interesul acesteia de a asigura resursele
necesare realizarii unor investitii pe termen scurt sau lung, in conditii de rentabilitate si eficientd economica
care si conduci la o dezvoltare continud a activitatii sale) si politica de virsdminte.

Profitul net obtinut de RPLP Piatra Craiului RA, urmeaza a fi repartizat pe destinatii potrivit legislatiei in
vigoare:

- constituirea de rezerve legale;

- acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;

_ constituirea surselor proprii de finantare a investitiilor;

- constituirea fondului de participare a salariatilor la profit in proportie de pand la 10% din profitul net, dar
nu mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, in exercifiul
financiar de referinta;

_ virsaminte la bugetul local al orasului minim (50%).

Actul normativ susmentionat stabileste si faptul cé regiile autonome au obligatia sa declare la organul fiscal
competent si s vireze la bugetul de stat sau local, dupa caz, in termen de 60 de zile de la termenul prevdzut de
lege pentru depunerea situatiilor financiare anuale, sumele renrezentind vérsamintele din profitul contabil
rdmas dupd deducerea impozitului pe profit.
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VL. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITII APLICABILA REGIEI
PUBLICE LOCALE A PADURILOR PIATRA CRAIULUI ZARNESTI RA

fn cadrul Regiei Publice Locale a Padurilor Piatra Craiului Zarnesti , finantarea si realizarea investitiilor se
face cu respectarea prevederilor legale in vigoare prin initierea, fundamentarea, promovarea si aprobarea
investitiilor, tindnd cont de principiul promovirii rentabilitatii §i eficientei economice, de necesitatea achizifiei
si realizarii de investitii specifice domeniului silvic; mentinerea si dezvoltarea investitiilor incepute sau aflate in
derulare; respectarea legislatiei in vigoare privind achizitiile publice.

#Politica de investitii aplicabild Regiei Publice Locale Piatra Craiului Z#rnesti, este una de continuare a
politicii investitionale curente, in scopul atingerii obiectivelor strategice pe termen scurt, mediu si lung.

*Investitille efectuate pana in prezent si cele ce urmeazi a fi realizate, respectiv cele cu specific silvic,
precum si cele necesare bunei desfasurari a activitatii , au avut si vor avea ca sursa de finanfare o parte din
veniturile obtinute in anul curent, precum si o parte din profitul aferent anului precedent.

in ceea ce priveste asteptirile privind politica de investiii aplicabila RPLPiatra Craiului Zarnesti RA
mentiondm urmatoarele:

1. Gestionare eficienté:

_ gestionarea durabild a padurilor astfel incat acestea si isi amelioreze biodiversitatea, productivitatea,
capacitatea de regenerare, vitalitatea, sanatatea, in asa fel Incét sa asigure, in prezent si in viitor, capacitatea de
a exercita permanent functiile multiple ecologice, economice si sociale, la nivel local, fard a crea prejudicii
altor ecosisteme;

- adoptarea si aplicarea masurilor necesare pentru pistrarea si dezvoltarea fondului forestier;

2. Modernizare si extindere:

- atragerea de fonduri §i investitii pentru marirea fondului forestier;

_impadurirea terenurilor degradate, refacerea unor suprafete de padure cu consistentd redusd, refacerea
infrastructurii drumurilor forestiere;

_valorificarea superioard a tuturor resurselor padurilor din administrare, in conformitate cu prevederile
amenajamentului silvic si legislaiei n vigoare;

_imbunitdgirea serviciilor din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea tehnologiilor existente si
introducerea de tehnologii noi;

3. Competenta profesionala:

- cresterea eficientei generale a RPLP Piatra Craiului Zarnesti RA prin corecta dimensionare, informare si
motivare a personalului;

- instruirea permanentd a personalului pentru cresterea gradului de profesionalism;

_crearea unui mediu favorabil invatarii si sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta capacitatea de a folosi
tehnici si proceduri moderne de lucru, prin oferirea de oportunitafi materiale si de training.

Politica de investitii a RPLP Piatra Craiului Zarnesti RA vizeaza urmitoarele:

-Constructia de drumuri forestiere noi pentru accesibilizarea fondului forestier

-Utilaje de intretinere a drumurilor forestiere

-Reabilitarea si intretinerea drumurilor existente

-Masini si utilaje pentru exploatari forestiere

in cadrul RPLP Piatra Craiului Zarnesti RA, finantarea si realizarea investifiilor se face cu respectarea
prevederilor legale in vigoare prin initierea, fundamentarea, promovarea §i aprobarea investitiilor, {indnd cont
de principiul promovdrii rentabilitatii si eficientei economice, de necesitatea achizitiei si realizarii de investitii
specifice domeniului silvic; men{inerea si dezvoltarea investitiilor incepute sau aflate in derulare; respectarea
legislatiei in vigoare privind achizitiile publice.

Politica de investitii aplicabila RPLP Piatra Craiului Zarnesti RA, este una de continuare a politicii
investitionale curente, in scopul atingerii obiectivelor strategice pe termen scurt, mediu si lung. Investitiile
efectuate pand in prezent si cele ce urmeaza a fi realizate, respectiv cele cu specific silvic, precum si cele
necesare bunei desfisurdri a activitaii, au avut §i vor avea ca sursd de finantare o parte din veniturile obtinute
in anul curent, precum si o parte din profitul aferent anului precedent.
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Se doreste de la membrii Consiliului de Administratie, experientd si capacitate de documentare care
si aducd Regia Publici Locald a Padurilor Piatra Craiului Zarnesti . la un nivel al dotdrilor si resurselor

(umane si logistice) capabile si raspundd nevoilor determinate de piaté si legislatia in domeniu.

Potrivit art.9 lit.d) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobatd cu modificari si completari
prin Legea nr.111/2016, cu modificérile si completirile ulterioare, Consiliul de administratie are urmatoarele
atributii de bazd: "asigurd integritatea si funcfionalitatea sistemelor de raportare contabild §i financiard,
precum si realizarea planificarii financiare”.

in acest sens, Consiliul de administratie al Regici , avizeazd anual proiectele de bugete de venituri si
cheltuieli (inclusiv sursele de finantare a investitiilor, respectiv cheltuielile privind investitiile) si aprobd
programele de investitii precum si situatiile financiare anuale.

VIL ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLIC TUTELARE CU PRIVIRE LA COMUNICAREA
CU ORGANELE DE ADMINISTRARE SI CONDUCERE ALE REGIEI PUBLICE LOCALE A
PADURILOR PIATRA CRAIULUI ZARNESTI RA

Relatiile de colaborare dintre Autoritatea Publica Tutelard si organele de administrare §i conducere ale
Regia Publicd Locald a Padurilor Piatra Craiului Zarnesti RA, trebuie sd respecte un climat favorabil
indeplinirii cu succes a obiectivelor convenite si asumate de cele doud pirti. Referitor la procesul de
comunicare dintre autoritatea publica tutelard si persoanele ce sunt responsabile de gestionarea Regia Publicd
Locald a Padurilor Piatra Craiului Zarnesti, acesta trebuie si prezinte un caracter direct, transparent, si cu un
nivel de claritate ridicat. In privinta circuitului informational, pentru o colaborare cdt mai bund, este necesar ca
informatiile si circule in ambele sensuri, fara intermitente, si si ajungd la destinatar in timp util,
nedistorsionate.

in acord cu cele de mai sus, partile implicate in procesul de comunicare, vor avea in vedere respectarea
urmitoarelor principii:

1. Transparenti si_comunicare - acest deziderat va fi indeplinit prin respectarea de citre Regia Publicd
Locala a Padurilor Piatra Craiului Zarnesti, a tuturor obligatiilor privind raportarea si asigurarea transparentei
deciziilor organelor de administrare §i conducere ale Regiei. In acest sens, Consiliul de Administragie al Regia
Publicd Locald a Padurilor Piatra Craiului Zamesti RA se va ingriji de elaborarea rapoartelor anuale privind
activitatea intreprinderii publice §i transmiterea acestora in termenul previzut de lege autoritdtii publice
tutelare, a raportului anual cu privire la remunerafiile acordate administratorilor si directorului/$efului Ocol in
cursul anului financiar, intocmirea de raportéri periodice prin intermediul cérora sa se poatd monitoriza gradul
de indeplinire a obiectivelor stabilite prin planul de administrare, deciziile adoptate, evolutia situafiei
financiare etc.

In vederea respectarii obligatiilor privind transparenta, Regia Publicd Locald a Padurilor Piatra Craiului
Zarnesti RA., prin grija presedintelului Consiliului de Administratie, va publica pe pagina proprie de internet
urmiatoarele documente si informatii:

ajhotdrérile Consiliului de Administratie al Regia Publica Locald a Padurilor Piatra Craiului Zarnesti, in
termen de 48 de ore de la data adundrii;

b)situatiile financiare anuale, in termen de 48 ore de la aprobare, urméind a fi pastrate pe pagina de
internet pe o perioadd de cel pufin 3 ani;

¢) raportarile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea semestrului si sunt péstrate
pe pagina de internet pe o perioadd de cel putin 3 ani;

d) raportul de audit statutar anual, care este pastrat pe pegina de internet pe o perioada de cel pufin

3 ani;

e)lista administratorilor si a directorilor, CV-urile membrilor Consiliului de Administratie si ale
directorilor, precum si nivelul remuneratiei acestora;
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f) rapoartele Consiliului de Administraie, fiind pastrate pe pagina de internet pe o perioada de cel putin

3 ani;

g)raportul anual cu privire la renumeratiile si alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor, in cursul anului financiar;

h) Codul de eticd, in 48 de ore de la adoptare, respectiv la data de 31 mai a fiecdrui an, in cazul revizuirii
acestuia.

». Management participativ - pornind de la acest principiu se va avea in vedere ca deciziile de importan{
majori adoptate de catre organele de administrare si conducere si fie in concordantd cu hotdrérile Consiliului
de Administratie, instituindu-se in acest fel la nivelul regiei o maniera de lucru modernd bazatd pe o stransa
colaborare intre partile implicate.

3. Implicare activd - conform acestui principiu, Consiliul de Administragie va fi consultatd cu privire la
schemele de compensare practicate in cazul disponibilizarilor colective sau in cazul altor situatii prevazute de
lege.

4. Performanti si responsabilitate - preocuparea permanentd a organelor de administrare si conducere va fi
orientatd pe implementarea planului de administrare i indeplinirea obiectivelor stabilite.

7.2. Organele de conducere ale Regiei Publice Locale a Padurilor Piatra Craiului Zarnesti RA

Organele de conducere ale Regiei Publice Locale a Padurilor Piatra Craiului Zarnesti RA sunt reprezentate
de Consiliul de Administratie si Seful de Ocol. Consiliul de Administratie al Regiei Publice Locale a Padurilor
Piatra Craiului Zarnesti RA este numit, in conditiile prevézute de legislatia in vigoare, Ordonanta corporativé a
interprinderilor publice nr. 109/2011 modificata si actualizata . Se doreste Imbundtdfirea structurii
administrative si a fluxului decizional, plecand de la experinta in domeniu a membrilor selectai pentru
Consiliul de Administratie.

Consiliul de Administratie are urmétoarele atributii:

-numeste si revocd directorii si stabilegte remuneratia acestora,

_analizeazi si aprobd planul de administrare elaborat in colaborare cu directorii, in acord cu scrisoarea de
asteptari si cu declaratiile de intentie;

-negociazd indicatorii de performanta financiari si nefinanciari cu autoritatea publica tutelard;

-asigurd integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabild si financiard, precum si realizarea
planificarii financiare;

-verificd functionarea sistemului de control intern sau managerial;

-monitorizeaza si evalueazd performanta directorilor;

“intocmeste raportul semestrial privind activitatea regiei autonome, pe care il prezintd autoritétii publice
tutelare;

_monitorizeazasi gestioneazi potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor de administrare si
conducere;

-supervizeazi sistemul de transparenta si de comunicare;

_monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernanta corporativa ale regiei autonome;

-raporteaza trimestrial autoritatii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor-cheie de performantd,
anexi la contractul de mandat, precum si alte date si informatii de interes pentru autoritatea publica tutelard, la
solicitarea acesteia.

Atributiile principale ale directorului/sefului de ocol sunt:

-asigurd organizarea, conducerea §i gestionarea activitatii curente a regiei in conditii de eficienid economica
si cu respectarea regimului silvic pentru padurile administrate;

-raspunde, in conditiile legii, de aducerca la indeplinire a obiectivelor si criteriilor de performanta
manageriald stabilite;

-propune si supune avizarii consiliului de administratie cu_aprobarea consiliului local masuri prin care sa
asigure echitatea relatiilor economice cu persoanele juridice/fizice care achizitioneazd masa lemnoasa pe picior
sau fasonata la cioatd/drum auto/depozit;
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-propune si supune avizirii consiliului de administratie cu aprobarea consiliului local angajarea de credite,
structura organizatoricd si functionald a Regiei Publice Locale a Padurilor Piatra Craiului Zarnesti RA ,
infiintarea sau desfiintarea unor subunitati din structura ocolului, statul de functii si de personal, organigrama
ocolului, regimul de exploatare si vanzare a masei lemnoase, volumul si pretul de valorificare, tarifele pentru
servicii silvice si administrare pentru alti proprictari de fond forestier, cu care se incheie contracte, tarife pentru
punere n valoare in afara fondului forestier, precum §i tarife pentru prestéri servicii cu utilaje;

_selecteazi, angajeaza pe baza de concurs, suspendd si, dupd caz, desface contractul individual de munci al
personalului salariat al regiei, conform cu prevederile Contractului Colectiv de Munci si a Legii nr.53/003 -
Codul Muncii;

-stabileste masuri, potrivit legii, pentru angajarea raspunderii disciplinare, materiale, civile, contraventionale
sau penale a angajatilor regiei in cazul neindeplinirii de cétre acestia a obligatiilor de serviciu ce le revin;

-negociazad si incheie contractul colectiv de muncd la nivelul Regiei Publice Locale a Padurilor Piatra
Craiului Zarnesti RA si contractele individuale de munca ale salariatilor din cadrul ocolului;

-reprezinta si angajeaza regia, prin semnatura, in relatiile cu tertii, persoane fizice si/sau juridice, din tara
si/sau din strainatate, in conditiile legii, in problemele care tin de domeniul silviculturii si de desfasurarea
activitatii curente a regiei, care sunt necesare pentru implementarea componentei manageriale, parte a planului
de administrare;

-poate reprezenta Regia Publica Locala a Padurilor Piatra Craiului Zarnesti . in fata organelor jurisdictionale
si/sau a organelor de urmarire penala, in probleme punctuale, in baza hotararii Consiliului de administratie in
care se vor mentiona limitele reprezentarii si durata delegarii.

-raspunde de organizarea activitafii de pazi si gospodarire a fondului forestier din raza ocolului, cu
respectarea regimului silvic si a prevederilor amenajamentelor;

-raspunde de organizarea activitatilor tehnice referitoare la pepiniere, cultura padurilor, taierile de ingrijire,
aplicarea tratamentelor vanzarea masei lemnoase, etc. cu respectarea normelor tehnice si a instructiunilor in
vigoare.

_ este ordonatorul de credite in conditiile prevazute de lege.

VIIL. ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLIC TUTELARE CU PRIVIRE LA CALITATEA £
SIGURANTA SERVICIILOR PRESTATE

Autoritatea publica tutelara asteapta ca in urmatorul mandat numarul incidentelor de calitate si al
reclamatiilor referitoare la calitatea activitatii sa se mentina la nivelul actual.

intr-un mediu economic competitiv si intr-un cadru normativ strict, satisfactia beneficiarilor devine
componentd esentiald a performantei institutionale. Este necesard o abordare centratd pe client, car
presupune intelegerea profundd a nevoilor si asteptdrilor acestora, dar si capacitatea de a livra constant servic
fiabile,accesibile si conforme cu standardele de calitate §i siguranta.

In ceea ce priveste calitatea serviciilor regia va respecta prevederile legale aplicabile in domeniu. Unul di
obiectivele declarate si asumate este mentinerea si imbunatdtirea continud a sistemului de management integr:
calitate ISO 9001, mediu 1SO 14001.

De asemenea regia declard si isi asuma ca obiectiv "imbunatatirea continud a calitafii serviciilor prin planificare
si furnizarea unor servicii care anticipeazd nevoile si asteptirile clientilor, la un cost rezonabil "

Gestionarea eficientd a resurselor umane, financiare si logistice, corelatd cu o planificare predictiva
dezvoltarii infrastructurii, este o conditie fundamentald pentru stabilitatea operationald si pentru adaptarea |
evolutiile mediului economic sau legislativ. Planificarea trebuie sa fie anticipativa, integratd §i adaptabild, bazal
pe date operationale, tendinte de crestere si scenarii de risc.

Durabilitatea nu vizeazd doar dimensiunea ecologicé,Mci include competitivitatea economicd, sigurani
operatiunilor, eficienta procedurald si dialogul activ cu toti stakeholderii. Este necesard o cultut
organizationald orientatd spre inovatie,colaborare si adaptabilitate, Tn care solutiile moderne (digitale, energetic



1o

logistice) sunt sustinute prin consultare §i parteneriat cu actorii relevanti din ecosistemul operational.
IX. ASTEPTARI IN DOMENIUL ETICIIL, INTEGRITATII SI GUVERNANTEI CORPORATIVE

Conform art.15 alin(4) din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobati prin Legea 111/2016, in cadrul regiei  exista un Cod de eticd care exprimd angajamentele si
responsabilitdtile de naturd eticd cu privire la conducerea afacerilor §i a activitdtilor. Membrii consiliului de
administragie si directorul general al RPLP Piatra Craiului R.A. respectd criteriile de integritate stabilite la
nivelul regiei .

Regia Publicd Locald a Padurilor Piatra Craiului R.A doreste s mentind si sd dezvolte o relatie bazata pe
incredere cu toate partile interesate, respectiv cu acele categorii de persoane, grupuri sau institufii a céror
contributie este solicitatd pentru a realiza misiunea regiei noastre sau au un interes in urmdrirea realizarii
acestei misiuni. In activitatea Consiliului de Administraie se va urmari implementarea principiilor de
guvernanta corporativa .

Autoritatea publica tutelara considerd necesard actualizarea Codului de eticé al Consiliului de administratie a
RPLP Piatra Craiului R.A , precum si Codul de conduitd etica si profesionald al salariafilor RPLP Piatra
Craiului R.A , in care si fie cuprinse prevederi cu privire la situatiile de conflict de interese si de
incompatibilitate in care se poate afla personalul regiei, precum si prevederi care fixeaza cerinfele minime
pentru orice angajat in raport cu toti factorii implicati n organizarea si functionarea regiei prin identificarea
riscurilor specifice domeniului de activitate.

Totodats, Autoritatea publica tutelara solicitd denuntarea ferma si publici a conflictelor de interese definite
conform legislatiei In vigoare pentru asigurarea integritdtii organelor de conducere ale regiei, unitafilor i
subunitatilor acesteia, precum si ale salariatilor.

Autoritatea publica tutelara solicitd tratarea cu discretie a informatiilor cu caracter confidential, astfel incét
regia si autoritatea publicd tutelard si nu fie prejudiciate ca urmare a comportamentului neprofesionist si

indiscret al membrilor organelor de conducere.

Autoritatea publica tutelara solicitd ca toti administratorii §i directorii intreprinderii publice s& cunoasca
mecanismele de guvernanti corporativd, si realizeze un management performant si s implementeze corect
mecanismele de bund guvernare in functionarea intreprinderii publice -

De asemenea, Autoritatea publica tutelara, in conformitate cu legislatia in vigoare solicita:

-auditarea situatiilor financiare de cétre auditorii statutari, persoane fizice sau juridice in conditiile legii,
numiti Tnainte de incheierea exercitiului financiar de cétre Consiliul de administrafie, pentru o perioada de
minim 3 ani;

-organizarea auditului intern in conformitate cu dispozitiile Legii nr.672/2002 privind auditul public intern,
cu modificarile si completarile ulterioare;

-asigurarea transparentei prin publicarea documentelor si informatiilor cerute de Ordonanta de urgen{d a
Guvernului nr.109/2011, aprobatd cu modificdri si completdri prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si
completérile ulterioare;

-aprobarea tranzactiilor incheiate de intreprinderea publicd in conformitate cu prevederile Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr.109/2011, aprobati cu modificari si completéri prin Legea nr.111/2016, cu modificarile
si completdrile ulterioare;

-intocmirea rapoartelor si a obligatiilor de raportare in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr.109/2011, aprobatd cu modificdri si completdri prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si
completérile ulterioare.

Pentru asigurarea transparentei si pentru o buna infelegere a cerintelor impuse, in cadrul societitii.Codul de
conduitd eticd defineste principiile, valorile morale si profesiontde la care aderd tofi salariatii regiei , astfel:

a. stabileste normele de conduiti eticd, morali si profesionald pe care toti salariatii trebuie s& le respecte;

b. formuleazi principiile de baz3 care trebuie respectate de salariatii societétii pentru cresterea prestigiului

local, regional si national al acesteia.
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Codul de conduiti etici defineste valorile si principiile de conduitd etici ce trebuie aplicate in relaiile dints
angajati, in relatia angajailor cu angajatorul precum si in relatia acestor salariati cu mediul extern al Regiei.
Regulile stabilite prin Codul de conduitd etica nu se substituie in niciun caz legilor si reglementérilor
aplicabile ..
Deciziile si exemplul personal trebuie sé reflecte:
a. valorificarea transparentei si probitafii in activitate;
b. valorificarea competentei profesionale;
c. initiativa prin exemplu;
d. respectarea confidentialitésii informatiilor;
e. tratamentul echitabil si respectarea indivizilor;
f. caracterul complet si exact al operatiunilor si documentatiilor.
Atributiile salariatilor regiei nu vor fi folosite in alte scopuri decat cele care privesc indeplinirea sarcinilor de ser
ale acestora.
Obiectivele Codului de conduita eticd urméresc sd asigure:
a. cresterea calitatii serviciului public;
b. o mai buni administrare in realizarea interesului public;
¢. eliminarea faptelor de coruptie prin:
1. reglementarea normelor de conduitd eticd si profesionald necesare realizarii unor raporturi sociale
profesionale corespunzatoare credrii si menfinerii la nivel inalt a prestigiului Regiei;
2. crearea unui climat de incredere §i respect reciproc.
Principiile care stau la baza conduitei etice a salariafilor regiei sunt:
a. Principiul Profesionalismului— conform céruia fiecare salariat trebuie si-si indeplineasca atributiile de servici
cu responsabilitate, competentd, eficientd, corectitudine gi constiinciozitate.
b. Principiul Integrititii morale— conform céruia salariatilor societdtii le este interzis s& solicite sau sa accepts
direct ori indirect, pentru ei sau pentru altii, vreun avantaj sau beneficiu.
¢. Principiul Libertdtii gandirii si exprimdrii— conform céruia toti salariatii societatii pot sd-si exprime i si-
fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri.
d. Principiul Cinstei si corectitudinii— conform ciruia toti salariatii trebuie sa fie de bun#-credinté si s actionez
pentru indeplinirea conform a atributiilor de serviciu.
e. Principiul Responsabilititii si raspunderii— conform caruia orice salariat al regiei, atunci cénd nu gi-a indeplin
cu onestitate atributiile de serviciu trebuie si-si asume faptele savarsite.
Administratorii trebuie si continue demersurile pentru indeplinirea principalelor obiective in ceea ce priveste
responsabilitatea sociala $i anume:
-investitia in educatia si dezvoltarea tinerilor;
-participarea la dezvoltarea comunitétii;
-sprijinirea angajatilor in cazul unor proble memajore de sandtate;
Implicarea in comunitate este necesard nu doar pentru a asigura succesul regiei , ci si pentru a obtine
respectul comunitati in cadrul cdreia societatea isi desfdsoard activitatea.
Politicile adecvate de audit si control intern contribuie semnificativ la buna functionare a regiei
Orasul Zarnesti prin compartimentele de specialitate va asista administratorii si conducerea regiei in scopul de a s

asigura ca societatea mentine sisteme corespunzitoare de raportare financiard, audit intern si extern, control interi

conformitate si gestiune a riscului.

Principiile de guvernantd corporativi, codul etic, principiile care guverneaza managementul riscurilor, transparen|
si preocuparea pentru cregterea valorii societatii, trebuie transpuse la nivelul regiei .

Conducerea si salariatii cunosc si sustin valorile etice si valorile entitafii, respectd si aplica reglementdrile ¢
privire la etic, integritate, evitarea conflictelor de interese, privvenirea i raportarea fraudelor, actelor de coruptie
semnalarea neregulilor.



i/

Autoritatea publica tutelara se asteapta s fie acordatdi o important deosebitd implementarii Codului de etica cat
stabileste principiile si standardele de conduiti si care reglementeaz situatiile privind conflictele de interese !
incompatibilitate la nivelul Regiei, inclusiv la nivelul administratorilor.

Guvernanta corporativd

Administratorii vor asigura conformarea cu bunele practici privind guvernanta corporativd si cu obligatiile ce ]
revin, prin aplicarea legislatiei nationale in acest domeniu (raportirile, realizarea indicatorilor de performant:
transparenta privind rezultatele economico-financiare, respectarea termenelor si a obligatiilor de publicare prevazute

Masurarea performantei  are ca scop evaluarea gradului de indeplinire a obiectivelor regiei, in
vederea Tmbunititirii activitatilor si utilizarii resurselor intr-un mod cAt mai eficace. Autoritatea Publica
Tutelard dezvoltd un cadru de rezultate pentru masurarea performantelor Regia Publicd Locala a
padurilor Piatra Craiului R.A , raportat la misiunea si obiectivele stabilite conform  prevederilor legale.

De asemenea conform prevederilor art. 2 alin. (3) din Anexa 2 la H.G. nr. 639/2023,

scrisoarea de asteptdri recomandd o serie de indicatori de performantd pentru

Indicatori de performantd monitorizagi , dupd cum urmeaza:
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Aprobarea incheierii de acte aditionale, cu nivelul minim al ICP stabiliti pentru membrii

Valoare |Nivelul
indicatori minim al Pondere
aprobati dicatorilor
Denumire indicatori pentru de
anul 2026 performanta
A. INDICATORI FINANCIARI (art.2pct.19 din OUG 109/2011 50-75%) 70 %

A. l.Indicatori de performanta privind politica de investitii

Cheltuielile de capital (CapEx)

Rata cheltuielilor de capital 2.10% 2.10% 5
Rata cheltuielilor pentru cercetare si dezvoltare 0% 0% 5
A.2.Indicatori de performanta privind finantarea

Rata lichiditatii curente (generala) 1 |

Rata lichiditatii imediate ( Test acid) 0.8 0.8 5
Levierul financiar >0-<l

EBITDA lei

Raportul dintre datorie si EBITDA >0 5
A.3.Indicatori operationali

Rata de rotatie a activelor 0.91 0,91 5
Rata de rotatie a stocurilor 18.31 18,31 5
Rata de rotatie a creantelor 343 5.13 1
A.4.Indicatori de performanta privind rentabilitatea

Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) 14,49% 14,49% 2
Rentabilitatea activelor (ROA) 3.43% 3.43% 2
Maija profitului de exploatare 4.02% 4.02% 5
Maija profitului net 3.10% 3.10% S
Rata de crestere a cifrei de afaceri nete 2.48% 2.48% 3
Rata de crestere a profitului net 11.03% 11.03% 2
Rata de plata a dividendelor 50% 50% 8
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Denumire indicatori Valoare Nivelul
indicatori minim al |Pondere
aprobati  [indicatorilor
pentru de %
anul 2026 |performanta

B. INDICATORI NEFINANCIARI (art.2pct.19 din OUG 109/2011 25-50%)| 30%

B. 1.Indicatori referitori la clienti

Consumul de energie MWh -

-1,30%
Emisiile din domeniul de aplicare 1 tone CO 2e -
-1,00%

Emisiile din domeniul de aplicare 2 tone CO 2e -0.80% -0.80% -

B.2. Indicatori referitori la angajati

Rata de retentie a clientilor 87% 87% 2

Scorul de satisfactie a clientilor 2

85,00%
Cota de piata 0.30% 0.30%
Numarul de ore de formare per angajat

18

Instituirea unui sistem de siguranta a angajatilor DA DA

B.3. Indicatori legati de inovare

Ponderea vanzarilor de servicii si produse noi 0.0% monitorizar| -

c

B.4. Indicatori legati de guvernanta corporativa

Rata membrilor independent in consiliul de >50% >50% 2

administratie

Ponderea componentelor fixe in remunerarea 66.67% 66.67% 2

administratorilor executivi si a administratorilor
neexecutivi

Ponderea componentelor variabile in remunerarea | 0% 0% -

administratorilor executive si administratorilor
neexecutivi

Numirul de reuniuni ale comitetului consiliului de; 4 4 2

administratie

Rata de participare la reuniunile comitetului de 100% 100% 2

conducere

Stabilirea politicilorde gestionare a riscurilor DA DA

Rata membrilor de sex feminin in consiliul de] 33,33% 33,33%

administratie

Valoarea totala a pachetului de renumerare Conform Conform 2

legii legii

B.5.Crearea de locuri de munca

Numir echivalent norma intreaga de angajati monitorizare |monitorizare 2
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Noi locuri de munca adaugate in cursul anului monitorizare |monitorizare -
Numdrul de angajati cu andicap Conform Conform -
legii legii

Rata cadrelor superioare de conducere de sex 30% 30% 2
feminin

B.INDICATORI SPECIFICI OBIECTULUI DE ACTIVITATE

[.B.1 Numarul de cantoane silvice pentru care se| 8.33 8.33 2
stabileste scorul de risc (procent din total)

[.B.2 Suprafata fondului forestier supravegheataj 50 50 2
cu barieie de acces (procent din total)

o

Fatd de cele expuse mai sus si ludnd in considerare valorile minime aprobate de Agentia pentru
Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice (AMEPIP) pentru REGIA PUBLICA
LOCALA A PADURILOR PIATRA CRAIULUI RA ZARNESTI se impune actualizarea anexei care
contine indicatori de performanta financiari si nefinanciari la Contractul de mandat al membrilor Consiliului
de Administratie, prin modificarea si completarea indicatorilor financiari, conform Anexei atasate prezentului
proiect.

Indicatori-cheie de performantd - ICP - indicatori de performantd obligatorii, prevdzufi in anexa la
contractul de mandat; pentru o abordare echilibratd a evaludrii performantei §i a componentei variabile,
ponderile ICP, care, insumate, reprezintd o cold procentuald de 100%, se stabilesc conform modelului de mai
jos:

—350-75% ICP financiari;

— 25-50% ICP nefinanciari - operationali, specifici intreprinderii publice, inclusiv indicatori prin care se
mdsoard gradul de atingere al obiectivelor de politicd publicd si economicd ale Guvernului, obiectivelor
politicii europene cu incidentd in domeniul de activitate al intreprinderii

Valorile ICP mai sus mentionate pot fi modificate in conditiile art. 22 din Anexa 2 la H.G. nr. 639/2023.

Evaluarea gradului de realizare a obiectivelor financiare si valorile indicatorilor cheie de performanta
financiari va fi certificatd de un auditor extern independent iar gradul de atingere a obiectivelor si valorile
indicatorilor cheie de performantd nefinanciari de auditorul intern al companiei, raportatd de citre companie
Autoritatatii Publice Tutelar3 si publicati ca parte a raportului anual de activitate.

Tinta anuald stabilitd prin indicarea unor valori orientative de realizare pentru perioada 2026-2030 in care
urmeazi si 1si desfdgoare activitatea membrii Consiliului de administratie. Nivelurile orientative de realizare
trebuie si asigure cresterea performantei societitii si este recomandat si nu se situeze din punct de vedere
valoric sub nivelul minim al indicatorilor de performanti financiari i nefinanciari, stabiliti prin Ordinul
presedintelui AMEPIP nr. 651/2024,

Mentiondm faptul ¢i nivelul minim aprobat prin Ordinul mentionat anterior, constituie cadrul de referint
fatd de care se vor raporta/analiza indicatorii de performantd/indicatorii-cheie de performanta ai intreprinderilor
publice, respectiv ai conducerii acestora, dupi caz.

Concluzii

Scrisoarea de asteptdri descrie performantele asteptate de la organele de administrare ale Regiei Publice
Locale a Padurilor Piatra Craiului R.A, precum si obiectivele avute in vedere de - Orasul Zarnesti, in calitate
de autoritate publica tutelard, pentru o perioada de 4 ani.

Consiliul de administratie al Regiei Publice Locale a Padurilor Piatra Craiului R.A,elaboreazd Planul de
Administrare ce contine o componentd de administrare §i una manageriald, in corelare cu Scrisoarea de
asteptdri. 20

Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari rezultafi din Planul de administrare se transmit la
autoritatea publica tutelard, in vederea negocierii §i aprobrii.
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In vederea elaborarii Planului de administrare, Consiliul de administratie efectueaza o evaluare financiara
amdnuntitd a societatii , cu identificarea oportuniti{ilor de afaceri si a vulnerabilitétilor, in vederea gésirii celor
mai bune solutii care s& ducd la profitabilitate si la dezvoltarea economici a intreprinderii publice.

Principiile directoare privind administrarea Regiei Publice Locale a Padurilor Piatra Craiului R.A,, in
intervalul 2026-2030, obiectivele fundamentale, indicatorii de performanta si prioritétile strategice previzute in
Planul de Administrare constituie standarde de performantd obligatorii pentru membrii Consiliului de
administratie.

In concluzie, autoritatea publicd tutelard se asteaptd ca dezideratele din scrisoarea de asteptdri sd fie
reflectate in declaratiile de intentie ale candidatilor pentru postul de membru in consiliul de administratie.
Totodata, autoritatea publica tutelard se asteaptd ca membrii Consiliului de administratie sa redacteze Planul de
administrare pornind de la premise realiste si {indnd cont de continutul prezentei scrisori de asteptéri.

Prezenta Scrisoare de asteptiri a fost elaboratd in conformitate cu prevederile din Anexa b la normele
metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011, privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completirile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023 si aprobatd prin Hotédrdrea Consiliului
Local Zarnesti.

PRESEDINTE DE SEDINTA SECRETAR GENERAL UAT  Gabriel Modiga

Ec.Letca Dorinela - Persoana responsabila
cu Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
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